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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome ANDREA ZIRUOLO

Indirizzo VIA TARO N. 14, MONTESILVANO, 65015 (PE)
Telefono 085.835129 - 347.5940144

Fax 085.835129
E-mail andreaziruolo@msn,com; andreaziruolo@pec.it

Nazionalità Italiana

Data di nascita 12 OTTOBRE 1966

ESPERIENZA LAVORATIVA

• Date (da – a) dall’1.03.2011

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Università Gabriele d’Annunzio, via dei Vestini n. 42, 66100 Chieti

• Tipo di azienda o settore Istruzione e Ricerca

• Tipo di impiego Professore Universitario di I fascia di Economia delle Aziende e delle Amministrazioni 
Pubbliche

• Principali mansioni e 
responsabilità

Titolare di insegnamenti e progetti di ricerca

• Date (da – a) dall’1.11.2003 al 28.02.2011

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Università Gabriele d’Annunzio, via dei Vestini n. 42, 66100 Chieti

• Tipo di azienda o settore Istruzione e Ricerca

• Tipo di impiego Professore Universitario di II fascia di Economia delle Aziende e delle Amministrazioni 
Pubbliche

• Principali mansioni e 
responsabilità

Titolare di insegnamenti e progetti di ricerca

• Date (da – a) dall’1.03.1999 al 31.10.2003

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Università Gabriele d’Annunzio, via dei Vestini n. 42, 66100 Chieti

• Tipo di azienda o settore Istruzione e Ricerca

• Tipo di impiego Ricercatore Universitario di Economia Aziendale

• Principali mansioni e 
responsabilità

Titolare di insegnamenti e progetti di ricerca
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• Date (da – a) dall’1.03.1994

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro

Andrea Ziruolo, via Taro, 14 – 65015 Montesilvano (Pe)

• Tipo di azienda o settore Consulenza per aziende ed amministrazioni pubbliche

• Tipo di impiego Dottore Commercialista, Revisione contabile.

• Principali mansioni e 
responsabilità

Controllo strategico e di gestione, Valutazione del personale, Consulenza Aziendale e 
Societaria, Società a partecipazione pubblica, Revisione contabile, Contabilità 
Pubblica e Revisione contabile aa.pp..

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

• Date (da – a) 1995-1997

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Università degli studi di Bologna e Comune di Forlì

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio

Borsa di studio in controllo di gestione negli enti locali

• Qualifica conseguita Borsista

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)

• Date (da – a) 1997-2001

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Università degli Studi di Salerno

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio

Indirizzo aziendale e giuridico-amministrativo

• Qualifica conseguita Dottore di ricerca in Economia e Direzione delle Aziende Pubbliche

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)

• Date (da – a) 2000-2001

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Università degli Studi Gabriele d’Annunzio Chieti-Pescara

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio

Indirizzo aziendale 

• Qualifica conseguita Assegnista di ricerca “Controllo di gestione nella Pubblica Amministrazione con 
particolare riguardo all’Amministrazione Universitaria”

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)

• Date (da – a) AA 1985/86 – AA 1992/1993

• Nome e tipo di istituto di 
istruzione o formazione

Università degli Studi Gabriele d’Annunzio

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio

Indirizzo aziendale e giuridico-amministrativo

• Qualifica conseguita Laurea in Economia e Commercio

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente)

109/110
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CAPACITÀ E COMPETENZE 
PERSONALI 

MADRELINGUA ITALIANA

ALTRE LINGUA

INGLESE

• Capacità di lettura BUONO

• Capacità di scrittura BUONO

• Capacità di espressione orale BUONO

CAPACITÀ E COMPETENZE 
RELAZIONALI 

PRESIDENTE E COMPONENTE DI NUMEROSI NUCLEI DI VALUTAZIONE E ORGANISMI 
INDIPENDENTI DI VALUTAZIONE (TRA CUI COMUNI DI PESCARA, BARLETTA, CHIETI, TERAMO, 
OLTRE ALTRI E PROVINCE DI CHIETI E TERAMO.), DI COLLEGI SINDACALI DI SPA ANCHE A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA E DI REVISIONE IN EELL (SASI SPA, ISI SRL, CONSORZIO 
ACQUEDOTTISTICO DEL CHIETINO; PROVINCIA DI CHIETI E DELL’AQUILA; COMUNI DI 
MONTESILVANO, MOLA DI BARI E ALTRI); RELATORE IN NUMEROSI CONVEGNI E SEMINARI, 
DOCENTE IN CORSI UNIVERSITARI E DI ALTA FORMAZIONE (SSPA, SSPAL, SSAI, IRDC, 
LUISS, MAGGIOLI, IPSOA, MASTER UNIVERSITÀ: DI BOLOGNA, DI CHIETI-PESCARA, DI 
FOGGIA, DI BARI, DI FERRARA E POLITECNICO DI MILANO), CONSULENTE SUL NUOVO 
SISTEMA CONTABILE ARMONIZZATO DELLA REGIONE LIGURIA, ECC.

CAPACITÀ E COMPETENZE 
ORGANIZZATIVE   

RESPONSABILE E COMPONENTE DI NUMEROSI TEAM PER LA RICERCA, GIÀ PRESIDENTE E 
AMMINISTRATORE DI SOCIETÀ PER AZIONI A TOTALE PARTECIPAZIONE PUBBLICA, GIÀ 
COORDINATORE DELLA COMMISSIONE DI STUDIO DEL CONSIGLIO NAZIONALE DEI DOTTORI 
COMMERCIALISTI ED ESPERTI CONTABILI “ORGANISMI INDIPENDENTI DI VALUTAZIONE” E 
COMPONENTE DELLA COMMISSIONE “ORGANISMI PARTECIPATI” E DELLA COMMISSIONE 
RISTRETTA “PRINCIPI DI REVISIONE DEGLI EE.LL.”, COMPONENTE CONSIGLIO DI 
AMMINISTRAZIONE ATENEO GABRIELE D’ANNUNZIO (2008-2010), DOTTORE 
COMMERCIALISTA (DAL 1994), REVISORE LEGALE (DAL 1994), RESPONSABILE DEL 
PROGETTO DI IMPLEMENTAZIONE DEL CONTROLLO ANALOGO NELLA REGIONE UMBRIA 
(2010), ECC.

CAPACITÀ E COMPETENZE 
TECNICHE

UTILIZZO DI SOFTWARE GESTIONALI (SAP, DEDAGROUP SPA, LIBRA DI CEDAF SCRL, 
HALLEY SRL, TINN SRL ED ALTRI) ED OFFICE AUTOMATION (OFFICE DI MICROSOFT E DI 
IWORK DI APPLE).

A L T R E C A P A C I T À E 
COMPETENZE

COMPONENTE DEL COMITATO SCIENTIFICO DELLA COLLANA “ECONOMIA DELE AZIENDE E 
DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE” DI FRANCOANGELI, REVIEWER DELLA RIVISTE 
SCIENTIFICA RIREA, COMPONENTE DEL COMITATO TECNICO DELLE RIVISTE AZIENDITALIA 
DI IPSOA E SOCIETÀ, CONTRATTI, BILANCI E REVISIONE DI EUTEKNE, AUTORE DI 
NUMEROSE PUBBLICAZIONI.
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ULTERIORI INFORMAZIONI PUBBLICAZIONI: 
ARTICOLI:  
COLLEGIO DEI REVISORI, AFFIDAMENTO DELL’INCARICO, RIFLESSIONI E PROSPETTIVE (N. 9 
AZIENDITALIA - IPSOA, MILANO, 1996);  
BILANCIO E RESPONSABILITÀ NEL NUOVO ORDINAMENTO FINANZIARIO E CONTABILE (N. 12 
LA FINANZA LOCALE - MAGGIOLI, RIMINI, 1996), 
IL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE, STRUMENTO PER LA DIREZIONE NEGLI ENTI PUBBLICI 
TERRITORIALI (ANNALE UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BOLOGNA 1996 ); 
RENDICONTO DI GESTIONE: STRUMENTI E METODI – LA MISURAZIONE DELLA SITUAZIONE 
PATRIMONIALE (LEZIONE N. 3 AZIENDITALIA I CORSI - IPSOA 1998);  
I DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE: STRUMENTI E METODI - IL PIANO ESECUTIVO DI 
GESTIONE (LEZIONE N. 4 AZIENDITALIA I CORSI - IPSOA 1998); 
STRUMENTI E LOGICHE DI CONTROLLO DELL'ENTE LOCALE: I RISULTATI PATRIMONIALI 
(LEZIONE N. 5 AZIENDITALIA I CORSI – IPSOA, MILANO, 1999);  
VERIDICITÀ E CORRETTEZZA NEI DOCUMENTI CONTABILI DEGLI ENTI LOCALI (N.1 
AZIENDITALIA, IPSOA, MILANO,2001); 
I SISTEMI DI CONTROLLO INTERNO: CONTROLLO DI GESTIONE E NUCLEI DI VALUTAZIONE (N.8 
AZIENDITALIA, IPSOA, MILANO, 2001);  
L’EVOLUZIONE DEL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI: PROFILI GIURIDICI ED ECONOMICO-
AZIENDALI (LA FINANZA LOCALE, MAGGIOLI, RIMINI, NOVEMBRE 2001);  
I RISULTATI DI GESTIONE E DI AMMINISTRAZIONE (N.1 AZIENDITALIA, IPSOA, MILANO, 
2003);  
IL CONTROLLO DI GESTIONE (LEZIONE N. 2 AZIENDITALIA I CORSI – IPSOA, MILANO, 2004); 
PATTO DI STABILITÀ: UNA CHANCE PER GLI ENTI LOCALI (IL SOLE 24 ORE, MILANO, 2 APRILE 
2007);  
STRATEGIE DA FISSARE PRIMA DEL VOTO (IL SOLE 24 ORE, MILANO, 2 LUGLIO 2007);  
LA CONTABILITÀ MISTA PER GLI ENTI LOCALI (ITALIAOGGI, MILANO, 14 SETTEMBRE 2007);  
RENDICONTI TRAPPOLA PER GLI ENTI (ITALIAOGGI, MILANO, 11 GENNAIO 2008); 
IL NUCLEO DI VALUTAZIONE È LA SOLA CRITICITÀ? (ITALIAOGGI, 11 GENNAIO 2008); 
PIANI TRIENNALI PER CONTENERE LE SPESE (ITALIAOGGI, MILANO, 8 FEBBRAIO 2008);  
DAL PIANO STRATEGICO AL PIANO DEGLI OBIETTIVI DEGLI ENTI LOCALI ATTRAVERSO LA 
BALANCED SCORECARD (LA FINANZA LOCALE, MAGGIOLI, RIMINI, N.3/2008);  
RETRIBUZIONE ED INDENNITÀ DEGLI AVVOCATI DIPENDENTI DA ENTI PUBBLICI (ITALIAOGGI, 
MILANO, 9 MAGGIO 2008); 
REGOLARITÀ AMMINISTRATIVA E GOVERNANCE DELLE P.P.P. – UN’EVIDENZA EMPIRICA 
SULLA NOMINA DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA – (ATTI 
DEL CONVEGNO NAZIONALE DELLA SOCIETÀ ITALIANA DI RAGIONERIA ED ECONOMIA 
AZIENDALE SUL TEMA UNIVERSITÀ PARTENOPE – NAPOLI 1-2 DICEMBRE 2010); 
NUOVE MODALITÀ DI NOMINA DEI REVISORI DEGLI ENTI LOCALI: UN PROGETTO DA 
COMPLETARE, (SOCIETÀ, CONTRATTI,BILANCIO,REVISIONE,EUTEKNE,TORINO,N.1/2013);  
IL CONTROLLO DEI REVISORI DEI CONTI DEGLI ENTI LOCALI SUGLI ORGANISMI PARTECIPATI, 
SOCIETÀ E CONTRATTI, BILANCIO E REVISIONE, EUTEKNE,TORINO, N.5/2013;  
EFFETTI DELLA LEGGE DI STABILITÀ SULLE PROCEDURE CONCORSUALI DELLE SOCIETÀ 
PUBBLICHE E SUI BILANCI DEGLI ENTI LOCALI SOCI, RASSEGNA PROFESSIONALE, ODCEC 
BRINDISI, 2014; 
A. ZIRUOLO, A. BARBIERO, GESTIONE DELLA CRISI DELLE SOCIETÀ PUBBLICHE: LIMITI E 
PROSPETTIVE DI UNA RIFORMA MAI DECOLLATA, SOCIETÀ E CONTRATTI, BILANCIO E 
REVISIONE, EUTEKNE, TORINO, N. 11/2014. 
A. ZIRUOLO, L’ARMONIZZAZIONE CONTABILE NEGLI ENTI LOCALI: IL RIACCERTAMENTO 
STRAORDINARI DEI RESIDUI, SOCIETÀ E CONTRATTI, BILANCIO E REVISIONE, EUTEKNE, 
TORINO, N. 3/2015. 
E. DEIDDA GAGLIARDO, A. ZIRUOLO, M. BIGONI, NOVELLI, IL PERFORMANCE 
MEASUREMENT NEL CONTRATTO DI SERVIZIO DEL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE, IN RIVISTA 
ITALIANA DI RAGIONERIA E DI ECONOMIA AZIENDALE, ROMA, 2015, N. 3.  
ZIRUOLO, E. DEIDDA GAGLIARDO, I RIFLESSI DELLE GESTIONI COMMISSARIALI SUL BILANCIO 
DEGLI ENTI LOCALI, RIVISTA ITALIANA DI RAGIONERIA E DI ECONOMIA AZIENDALE, ROMA, 
2016, N. 1. 
A. ZIRUOLO, IL NUOVO TESTO UNICO SULLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA, 
SOCIETÀ E CONTRATTI, BILANCIO E REVISIONE, EUTEKNE, TORINO, N. 8/2016. 
A. ZIRUOLO, ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E TRASPARENZA DELLE SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA E RAPPORTI FINANZIARI CON L’ENTE LOCALE SOCIO, 
AZIENDITALIA, IPSOA, N. 10/2016. 
A. ZIRUOLO, LE NUOVE DISPOSIZIONI COSTITUTIVE E GESTIONALI DELLE SOCIETÀ A 
PARTECIPAZIONE PUBBLICA, SOCIETÀ E CONTRATTI, BILANCIO E REVISIONE, EUTEKNE, 
TORINO, N. 11/2016. 

Pagina !   di ! - Curriculum vitae 4 6
Andrea Ziruolo



A. ZIRUOLO, IL PARERE DEI REVISORI DEGLI ENTI LOCALI AL BILANCIO DI PREVISIONE 
2017-2019, SOCIETÀ E CONTRATTI, BILANCIO E REVISIONE, EUTEKNE, TORINO, N. 2/2017. 
A. ZIRUOLO, E. DEIDDA GAGLIARDO, IL CONTENUTO MANAGERIALE DEL PIANO ESECUTIVO 
DI GESTIONE ARMONIZZATO, IL MISSED LINK NE- CESSARIO, AZIENDA PUBBLICA, MAGGIOLI, 
RIMINI, IN CORSO DI PUBBLICAZIONE. 

VOLUMI (MONOGRAFIE E CAPITOLI IN LIBRI): 
G. FARNETI, A. ZIRUOLO, IL PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE: PRINCIPI, METODOLOGIE E 
CASI PRATICI (AZIENDITALIA COLLANA ENTI LOCALI – IPSOA, MILANO, 1998); 
A. ZIRUOLO, IL SUPPORTO INFORMATIVO CONTABILE NEL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE 
E CONTROLLO DEGLI ENTI LOCALI (GIAPPICHELLI, TORINO, 2000). 
A. ZIRUOLO, IL CONTROLLO SULLA VERIDICITÀ DEL BILANCIO/RENDICONTO, IN G. FARNETI, 
GESTIONE E CONTABILITÀ DELL’ENTE LOCALE, V EDIZIONE, MAGGIOLI, RIMINI, 2000, PAGG. 
756-769. 
A.ZIRUOLO, IL SISTEMA-AZIENDA PUBBLICA ED I SUBSISTEMI DI SUPPOSTA SCOMPONIBILITÀ, 
IN G.PAOLONE, L.D’AMICO (A CURA DI), L’ECONOMIA AZIENDALE NEI SUOI PRINCÌPI 
PARAMETRICI E MODELLI APPLICATIVI, GIAPPICHELLI, TORINO, 2001. 
A. ZIRUOLO, IL CONTROLLO SULLA VERIDICITÀ DEL BILANCIO/RENDICONTO (VERSIONE 
AMPLIATA), IN G. FARNETI, GESTIONE E CONTABILITÀ DELL’ENTE LOCALE, VI EDIZIONE, 
MAGGIOLI, RIMINI, 2002; 
A. ZIRUOLO, IL PRINCIPIO DELLA CONTABILITÀ E DEI BILANCI DELLE AMMINISTRAZIONI 
PUBBLICHE, IN G. PAOLONE, L. D’AMICO (A CURA DI), LA RAGIONERIA NEI SUOI PRINCÌPI 
APPLICATIVI E MODELLI CONTABILI, GIAPPICHELLI, TORINO, 2002; 
A. ZIRUOLO, LE RILEVAZIONI CONTABILI NELLE AZIENDE DI EROGAZIONE, LIBRERIA 
DELL’UNIVERSITÀ, PESCARA, 2003; 
A. ZIRUOLO, IL BILANCIO DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE, IN G. FARNETI (A CURA DI), LA 
RAGIONERIA PUBBLICA, FRANCO ANGELI, MILANO, 2004; 
A. ZIRUOLO, “IL CONTROLLO DI GESTIONE NEL COMUNE DI PESCARA: OBIETTIVO DI VALORE 
E SUPERAMENTO DEL COST ACCOUNTING”, IN AA.VV., ATTI DEL WORKSHOP DI AIDEA 
GIOVANI PRESSO L’UNIVERSITÀ DEGLI STUDI DI BOLOGNA SU “L’EVOLUZIONE DEL 
CONTROLLO DI GESTIONE”– FORLÌ 18 LUGLIO 2003, FRANCO ANGELI, MILANO, 2004; 
A. ZIRUOLO, IL CONTROLLO DELLE LEVE DEL VALORE AZIENDALE, GIAPPICHELLI, TORINO, 
2005; 
A. ZIRUOLO, IL SISTEMA DI BILANCIO DEGLI ENTI LOCALI, EDIZIONI SIMONE, NAPOLI, 2006; 
A. ZIRUOLO, L’ICT A SUPPORTO DEI PROCESSI DECISIONALI DEL MANAGEMENT PUBBLICO E 
DI COMUNICAZIONE, IN GRUPPO DI STUDIO E ATTENZIONE AIDEA, INNOVAZIONE E 
ACCOUNTABILITY NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE. I DRIVERS DEL CAMBIAMENTO, RIREA, 
ROMA, 2008; 
A. ZIRUOLO, LA MULTIDIMENSIONALITÀ DELLE VARIABILI DA MONITORARE NELLA CREAZIONE 
DI VALORE PUBBLICO, IN GRUPPO DI STUDIO E ATTENZIONE AIDEA, INNOVAZIONE E 
ACCOUNTABILITY NELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE. I DRIVERS DEL CAMBIAMENTO, RIREA, 
ROMA, 2008; 
A.ZIRUOLO, IL CONTROLLO ANALOGO NELLE SOCIETÀ IN HOUSE-PROVIDING, PP.191-208, 
IN AA.VV, LE SOCIETÀ PARTECIPATE DAGLI ENTI LOCALI, MAP N.44, MAP SERVIZI SRL, 
TORINO, 2009; 
A.ZIRUOLO, IL BILANCIO DEGLI ENTI NON LUCRATIVI PARTECIPATI DALL’ENTE LOCALE: 
ELEMENTI PER IL CONSOLIDAMENTO, IN AA.VV, IL BILANCIO CONSOLIDATO DEGLI ENTI 
LOCALI, MAP, MAP SERVIZI SRL, TORINO, 2012,; 
A.ZIRUOLO, CONTABILITÀ E BILANCIO DEGLI ENTI LOCALI, MAGGIOLI, RIMINI, 2013; 
A. ZIRUOLO, L’ORGANO DI REVISIONE: CONTROLLO SUGLI ORGANISMI PARTECIPATI, IN 
MARCELLA MULAZZANI (A CURA DI), LA REVISIONE DEGLI ENTI LOCALI, MAGGIOLI, RIMINI, 
2013, 2014, 2015; 
A. ZIRUOLO, ACCOUNTING AND MANAGEMENT PRACTICES IN ITALIAN LOCAL 
GOVERNMENTS, IN MASSIMO SARGIACOMO (A CURA DI), PUBLIC SECTOR MANAGEMENT IN 
ITALY, LONDON: MCGRAW-HILL INTERNATIONAL", 2013; 
A. ZIRUOLO, L’INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI TRA CRISI ECONOMICA E RIFORMA 
CONTINUA DELLE REGOLE DEL SISTEMA AMMINISTRATIVO-CONTABILE, IN A. ULICCHIO, M. 
AULENTA (A CURA DI), DALLA FINANZA PUBBLICA EUROPEA AL GOVERNO DEGLI ENTI 
TERRITORIALI, WOLTERS KLUWER ITALIA, MILANO, 2015; 
A. ZIRUOLO, VALORE PUBBLICO E SOCIETÀ PARTECIPATE. TENEDENZE EVOLUTIVE DELLA 
PERFORMANCE, FRANCOANGELI, MILANO, 2016; 
A. ZIRUOLO, PIANO ESECUTIVO DI GESTIONE, INVENTARI, CONTO ECONOMICO E STATO 
PATRIMONIALE, SISTEMI DI CONTROLLO INTERNO IN AA.VV., MODULO ENTI LOCALI, IPSOA, 
MILANO, – I - XVI EDIZIONE (2017) E IN TUTTE LE ALTRE EDIZIONI PRECEDENTI.
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in fede 
ANDREA ZIRUOLO

Pagina !   di ! - Curriculum vitae 6 6
Andrea Ziruolo


